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• 2014年業績 
 

• 2015年事業戦略 
 

• 質疑応答 

本日のアジェンダ 
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2014年 ネスレグループ業績 
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2014年 ネスレグループの業績 

売上 

オーガニックグロース*1 

実質内部成長率*2 

営業利益率 

916億スイスフラン 
〔約10兆6300億円〕 

4.5% 

2.3% 

+ 30bps*3   

日本円表示は 

以下レ―トによる参考額： 
2014年平均相場  

1スイスフラン＝ 116.01円 

*1: 為替変動、買収売却等の影響を除いた売上の対前年伸び率 
*2: オーガニックグロースから価格変動を除いた数量ベースの伸び率 
*3: 為替の要因を除いた実質ベース 4 



トップラインの成長による弾力性のある業績 

オーガニック 
グロース 

営業利益率* 

 
 

営業 
キャッシュフロー* 

 

基礎となる 
資産ベースでの 
一株あたり利益 

*為替の要因を除いた実質ベース 

＋147億 
スイスフラン 

5 



南北アメリカ ヨーロッパ 
アジア 

オセアニア 
アフリカ 

売上 
（スイスフラン） 

 

オーガニック 
グロース 

実質内部 
成長率 

394億 263億 

＊各ゾーン、ネスレウォーターｽﾞ、ネスレニュートリション、ネスレプロフェショナル、ネスプレッソ、ネスレヘルスサイエンス、ネスレスキンヘルスを含む 

2014年 ネスレグループの業績（地域別） 

+2.3％ +2.4％ 

+5.4％ 
 

+5.7％ 
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259億 

+2.4％ 

+1.9％ 



2014年 先進国／新興国での成長 

売上 （スイスフラン） 
 

グループ内売上比率 
 

514億 402億 

オーガニックグロース 
 

56％ 44％ 

＋1.1％ ＋8.9％ 
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先進国 新興国 



2014年 ネスレ日本業績 
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 重要指標* 

 

  オーガニックグロース      ＋3.8％ 

 

  営業利益 (対前年同期比)   ＋3.2％  

 

  営業利益率 (対前年同期比)         ＋0bps 

 

  正味営業運転資本                     -11.3％       

（* Food & beverage business） 

（先進国市場平均: 1.1%） 

（ネスレグループ内最高） 

2014年 ネスレ日本の業績 
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67.0% 

13.4% 

8.2% 

5.5% 

5.1% 

0.8% 

グロッサリー 

菓子 

ペットフード 

業務用製品 

栄養補助食品 

ミネラルウォーター 

2014年 ネスレ日本 カテゴリー別売上構成比 （ネスプレッソ除く） 
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http://www1.jp.nestle.com/fsd/Professional/index.htm
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売上 (Food & beverage, 2010 = 100) 
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営業利益 (Food & beverage, 2010 = 100) 

オーガニックグロース年間平均 (2010-2014) : + 2.3% 
営業利益率年間平均 (2010-2014)  : +124bps 

ネスレ日本 ネスレモデルの達成 
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ROIC (Food & Beverage: 2010 =100) 

ROIC  5倍以上の成長 
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ネスレ日本 2014年ハイライト 
「ネスカフェ」 
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ネスレ日本 2014年ハイライト 
「キットカット」 
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「コンセプトシネマ」 
ネスレブランドのメッセージや価値・世界観を 
著名な映画監督がショートフィルムで表現 

ネスレ日本 2014年ハイライト 
デジタルコミュニケーション 
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本広 克行監督作品 
『踊る大宣伝会議、或いは私は如何にし
て踊るのを止めてゲームのルールを変え
るに至ったか。』 

月川 翔監督作品 
『ビタースウィート～オトナの交差点～』 

古厩 智之監督作品 
『ふたりのきっと、』 

瀬田 なつき監督作品 
『キットカット×DISH// 
ユアストーリー』 

2013年11月～ 

累積視聴数  

1700万回 



2015年事業戦略 
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2020年 「ネスカフェ」のビジョン 

「ネスカフェ」を最も信頼されるインスタントコーヒーメーカーから 

「最も愛される、革新的なコーヒー体験を提供する
ブランド」へと進化させる。 
 
 
家庭内外のコーヒー市場の3分の１のシェア 
（杯数ベース）の獲得を目指します。 

17 



ネスカフェ 
システム 

ネスカフェ アンバサダー 
カフェ・イン・ショップ 

カフェ ネスカフェ サテライト 

レギュラー 
ソリュブルコーヒー 

「ネスカフェ」の３つのイノベーション 
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ネスカフェ レギュラーソリュブルコーヒー 

トップシェフのお店での提供が広がっています 

Mr. Hideki Tsujita 
(French) 

Mr. Makoto Ishii 
（French) 
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ネスカフェ レギュラーソリュブルコーヒー 

ポジティブ ネガティブ 

レギュラーコーヒー インスタントコーヒー 
いつも同じ味で飲める 

値段に見合った価値がある 

味がよい 

銘柄や豆の種類による味や香りの差を感じる 

若い人向き 

コーヒーのよい香りがする  

品質がよい  

最近印象が強くなった  

古くさい感じがしない  

身体によい 

にせもののコーヒーの感じがしない  

かっこよい  

新鮮な感じがする  

おしゃれな感じがする  

お客様に出すのに向いている  

本格的なコーヒーの感じがする  

安っぽくない  

贅沢な感じがする  

高級感がある  
出典: ネスレ調べ / 2014年10月 

消費者のコーヒーカテゴリーイメージ 
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ネスカフェ レギュラーソリュブルコーヒー 

ポジティブ ネガティブ 

いつも同じ味で飲める 

値段に見合った価値がある 

味がよい 

銘柄や豆の種類による味や香りの差を感じる 

若い人向き 

コーヒーのよい香りがする  

品質がよい  

最近印象が強くなった  

古くさい感じがしない  

身体によい 

にせもののコーヒーの感じがしない  

かっこよい  

新鮮な感じがする  

おしゃれな感じがする  

お客様に出すのに向いている  

本格的なコーヒーの感じがする  

安っぽくない  

贅沢な感じがする  

高級感がある  
出典: ネスレ調べ / 2014年10月 

レギュラーソリュブルコーヒー 

消費者のコーヒーカテゴリーイメージ 

レギュラーコーヒー インスタントコーヒー 
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「ネスカフェ システム インサイド」 
異業種とのコラボレーション 

カーディーラー 

BMW MINI  

図書館 

洋菓子店 

書店 
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家庭外の３つのビジネスモデルのさらなる推進 
「ネスカフェ システム インサイド」 

 

420 

2020年目標 

2,000 

カフェ 
ネスカフェ 
サテライト 

 

170,000 

2020年目標 

500,000 

ネスカフェ 
アンバサダー 

 

2,050 

2020年目標 

4,000 

カフェ・イン・
ショップ 

数値は2015年 

2月末現在 
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「ネスカフェ」の旗艦店： 「カフェ ネスカフェ 原宿」 
2015年2月28日グランドオープン 
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キットカット ショコラトリー 
累積売上10億円／累積来店者数50万人 

松坂屋名古屋店
（2014年10月） 

西武池袋店 
（2014年1月）  

大丸東京店 

（2014年7月）  

  

大丸京都店 

（2015年1月） 

大丸札幌店 

（2015年3月） 
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インバウンド消費 

2011 2012 2013 2014

抹茶チョコレートカテゴリーの販売金額 

（2011＝100とした場合） 

出典：ネスレ調べ 

8% 

34% 

キットカット  

抹茶全ラインアップ 
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イノベーションカルチャーの構築 

ダイバーシティ 通年採用プロセス イノベーションアワード 
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通年採用プロセス 

２０１４年 

通年インターンシップコース 
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選考時期・選考方法を選択できる
「ネスレパスコース」 

２０１５年 

ネスカフェ  

アンバサダー 



ダイバーシティ 

ネスレ日本グループ 役員 

 
１９名 

国籍 ７ヶ国 (日本５０％) 

女性 １０％ 

年齢 ４９歳 （平均） 
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80 

750 

1600 

2000 

2011 2012 2013 2014

アイデアのみならず、 

「実行」「実際のビジネスに 

繋がった」ことが評価ポイント 

イノベーションアワード 

応募数の推移と大賞 
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2015年見通し 

 

• 積極的な投資による２-３％成長の達成 
 

• 高い営業利益率の維持による増益の達成 
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